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Szkota przywodztwa
oparta na budowaniu kapitatu
spolecznego

Opis szkolenia

Szkota przywodztwa oparta na budowaniu kapitatu spotecznego to roczny program
rozwojowy dla lideréw: menedzerow firm, szeféw zespotow, decydentdw, cztonkéw
zespotéw zarzadzajacych.

Profil uczestnika:

Do udziatu w Szkole zapraszamy wszystkich lideréw, ktérzy chca ksztattowac wokot siebie
rzeczywistosc:

> menedzeréw, kadre zarzadzajaca

> szefowie zespotdw

Y cztonkowie zespotdéw zarzgdzajgcych

Y wiasciciele przedsiebiorstw, decydenci

Korzysci dla uczestnikow:

Po szkoleniu uczestnicy:

buduja sieci spoteczne zamiast nieefektywnych, stabo skomunikowanych siloséw
czerpig z réznorodnosci zamiast rywalizowac

dzielg sie zasobami zamiast okopywac w swoich zespotach eksperckich
udrazniajg przeptywy zamiast przypisywac autorstwa

angazujag i wzmacniajg odpowiedzialnos¢ zamiast kontrolowac¢
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tworzg partnerskie relacje zamiast sztywnych struktur
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Szkota przywddztwa, oparta na budowaniu kapitatu

spotecznym, to:

Y trening kompetencji spotecznych pozwalajgcych budowaé zaufanie, wspétprace, sieci
spoteczne, kulture proaktywng poprzez gry, symulacje, warsztaty, sesje informacji
zwrotnych

Y dostep do najlepszego know-how: spotkania z inspirujgcymi ludZzmi, case studies
z praktyki biznesowej, praktyczne narzedzia wspierajgce budowanie kapitatu spotecznego
w organizacjach

> experiential learning: doswiadczenie budowania kapitatu spotecznego na wtasnym
przyktadzie w interaktywnych zadaniach zespotowych i indywidualnych, projekt
realizowany przez grupe poza salg szkoleniowa

> indywidualna sciezka rozwojowa: rozbudowany system zadan wdrozeniowych,
wspierajgcy implementacje wiedzy i umiejetnosci zdobytych w Szkole we wtasnej
organizacji, indywidualny proces coachingowy

Liczebnos¢ grupy:

8 -12 0séb

Czas trwania:

3 dniowy pierwszy zjazd + 2 dniowe pozostate zjazdy

Koszt uczestnictwa

22900 PLN (+23% VAT) za osobe.
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Program:

Zjazd |

Warsztat interpersonalny

Rolg warsztatu jest wzmocnienie kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej, wzrost
umiejetnosci komunikacyjnych oraz zwiekszenie samoswiadomosci emocji przezywanych w

relacjach z innymi. Sg to bazowe kompetencje, bez ktérych nie da sie doskonali¢ wtasnego
stylu przywodztwa.

Aktywnosci grupowe proponowane przez trenera w trakcie treningu dajg mozliwos¢
eksperymentowania, szukania nowych sposobéw reagowania w relacjach z ludzmi i z grupa.
Dzieki niemu uczestnicy poszerzajg repertuar swoich mozliwosci i otwierajg sie na nowe
doswiadczenia.

Szukamy odpowiedzi na pytania:
> Co sam przezywam, kiedy wchodze w relacje?

Y Jak na to reaguje drugi cztowiek?

Zjazd Il
Wartosci lidera budujacego kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny a nowe przywddztwo. Co decyduje o jakosci przywédztwa? Gra
symulacyjna pozwalajgca doswiadczy¢ uczestnikom réznego rodzaju oczekiwan co do roli
menedzera. Refleksja nad obszarami wptywu menedzera, jego odpowiedzialno$ciami.
Omdéwienie w odniesieniu do program badawczego ,The Leadership Chellenge”.

Co dla mnie oznacza bycie liderem, jakie wartosci sg dla mnie kluczowe. Narzedzia
budowania spdjnosci

i wiarygodnosci w pracy z ludzmi. 4 filary przywédztwa: dobre relacje, wiarygodnosé, wizja,
kompetencje.

Wptyw relacji na efektywnos¢ realizacji zadan i celéw przez pracownikédw. Mapa mojego
zespotu.

Szukamy odpowiedzi na pytania:
> Naiile jestem czytelny/a i spojny/a w tym co mysle, méwie i robie?

Y Jak moja postawa, wartosci, przekonania i dziatanie, wptywa na postawe, zaangazowanie
i proaktywnos¢ mojego zespotu?



=\

house of skills

Zjazd Il
Mechanizmy pracy zespotowej — w oparciu o
SmileUrbo™

Podczas trzeciego zjazdu zaprosimy uczestnikdw do przyjrzenia sie mechanizmom pracy
zespotowej i dysfunkcjom zespotu, ktére mogg zabija¢ sens jego istnienia.

Liderzy uczestnicza w grze symulacyjnej Smile Urbo™, ktéra w 2015 roku zajeta pierwsze
miejsce w prestizowym konkursie ONZ World SummitYouthAward jako najlepszy projekt
edukacyjny na swiecie. Wcielaja sie w rade wioski, ktdra poszukuje rozwigzan optymalnych
dla spotecznosci w ekstremalnie trudnej sytuacji, maja jednoczesnie

do zaspokojenia wiasne interesy.

Szukamy odpowiedzi na pytania:
Y Jakie normy i zachowania budujg a jakie niszczg zaufanie w zespole?
Y Czy mozna odbudowa¢ zaufanie i jak to zrobié?

Y Jak réwnoczesnie dbac o wynik i bezpieczenstwo psychologiczne cztonkéw zespotu?

Zjazd IV
Moja filozofia zarzadzania

Ethos, Pathos, Logos. Jaki zesp6t chce zbudowac i na jakich wartosciach sie oprzec¢. Jak
mowic, zeby inspirowac i angazowacé. Trening. Uczestnicy szukajg odpowiedzi na pytania: Z
jakim zespotem chce pracowac? Jakie normy muszg panowac w zespole, zeby jego
cztonkowie mogli sie tak zachowywac? Co chce robic¢ jako lider, zeby modelowac¢ i wdrazac
pozadane normy? Na ile jestem czytelny/a i spdjny/a w tym co mysle, mowig i robig?

Praca metodg dramy. Podczas spektaklu interaktywnego ,Firma” uczestnicy majg mozliwos¢
sledzi¢, jakie konsekwencje pojawiajg sie na poziomie firmy i kazdego pracownika, gdy nie
ma wsparcia ze strony menedzerow, brakuje rozmow o trudnosciach, a te, ktére sie
odbywajag, nie ujawniajg prawdziwych stanowisk

i emocji. Uczestnicy mogg wptynac¢ na losy gtéwnej bohaterki, zastepujac jg na scenie i
prébujgc wiasnych strategii zachowan.

Szukamy odpowiedzi na pytania:
Y Kim sg dla mnie inni ludzie: Zrédtem rozwigzan czy probleméw?

> Czy umiem zobaczy¢ perspektywe swoich wspoétpracownikéw?
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Zjazd V
Trening rozmoéw menadzerskich

Trening ze sparing partnerem -warsztat umiejetnosci. Uczestnicy przygotuja sie i prze¢wicza
rozmowy ze swoimi pracownikami uwzgledniajgc ich kompetencje, zaangazowanie i
zadania, ktére maja do wykonania.

Bedg prowadzili rozmowy wspierajgce, korygujace, instruujgce, rozmowy o emocjach,
rozmowy coachingowe.

Szukamy odpowiedzi na pytania:

Y Jak tworzy¢ warunki do dobrej rozmowy?
Y Kiedy rozmawiaé?

Y Jak sie przygotowac?

>

Jak dobiera¢ stowa, zeby rozmowa budowata zaufanie, wzmacniata relacje i wspierata
Zaangazowanie?

Y Jaka rozmowa pozostawia dobry $lad?

Zjazd VI
Bariery budowania kapitatu spotecznego w organizacji
Wymiary réoznorodnosci, mechanizmy wykluczania w organizacji. Skad sie biorg

nieSwiadome uprzedzenia. Ukryte mechanizmy wykluczania grup niereprezentatywnych.
Pozycjonowanie przez lidera: od odrzucania do uznania

Bariery w budowaniu kapitatu spotecznego w organizacji, wynikajgce z kultury narodowej,
folwarcznego stylu zarzadzania, uprzedzen i stereotypow, ktore powstrzymujg ludzi przed
czerpaniem z roznorodnosci.

Budowanie wtgczajgcego przywddztwa.

Szukamy odpowiedzi na pytania:

Y Jak tworzy¢ warunki do dobrej rozmowy?
> Kiedy rozmawiaé?

Y Jak sie przygotowac?

Y Jak dobierac¢ stowa, zeby rozmowa budowata zaufanie, wzmacniata relacje i wspierata
zaangazowanie. Jaka rozmowa pozostawia dobry slad?
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Zjazd VII
Budowanie rozlegtych sieci kontaktow

Networking: relacje z innymi jako kapitat, ktéry wnosze do firmy. Obecnosé w mediach
spotecznosciowych, zawieranie znajomosci podczas krétkich spotkan, konferenciji,
warsztatow jako forma budowania rozlegtych sieci powierzchownych kontaktéw.

Storytelling jako waluta spoteczna, pozwalajgca by¢ ambasadorem wartosci i skuteczniej
budowac sie¢ networkingowa.

Swoim doswiadczeniem podzieli sie z nami Mariusz Szczygiet, ktéry opowie o korzysciach,
jakie przynosi mu siec relacji.

Szukamy odpowiedzi na pytania:

Y Jaka historie opowiadam o sobie, swojej firmie, swoich warto$ciach?
Y Jak chce by¢ zapamietany?

Y Jak korzysta¢ z okazji do zdobywania nowych kontaktow?

Zjazd VIII

Finat Szkoty przywédztwa

Ja w zmianie, przeprowadzenie zespotu przez zmiane, zarzadzanie zmiang w organizacji.
Podsumowanie wszystkich kompetencji liderskich zwigzanych z budowaniem kapitatu

spotecznego. Bedzie to okazja do doswiadczenia putapek, jakie wigzg sie z dziataniem w
duchu kapitatu spotecznego i wypracowania sposobow ochrony przed ryzykiem.

Podsumowanie sumy dziatan wdrozeniowych, jakie podjeli uczestnicy pomiedzy zjazdami we
witasnych organizacjach. Sesja prezentacji, omowienie najwazniejszych wnioskow,
Swietowanie sukcesow.

Szukamy odpowiedzi na pytania:

Y Jaka droge przeszedtem/przesztam jako lider/ka?

Y Jaka droge przeszta moja organizacja?

> Na jakie bariery natrafitem/am i jak je pokonatem/am?

Y Jakie widze korzysci z nowego sposobu dziatania?
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02-235 Warszawa
ul. Réwnolegta 4a

tel.: +48 22 37 63 000
fax: +48 22 37 63 033

office@houseofskills.pl
www.houseofskills.pl
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